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ϭ͘ tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�͞ĞůŝŐŝďůĞ͟�ƐƚƵĚĞŶƚ͍
͞ĞůŝŐŝďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͟�;ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�^ĐŚŽŽů�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�Ăƚ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĐĞĚ͘ŐŽǀ͘ďĐ͘ĐĂͬůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶͬƐĐŚŽŽůůĂǁͬŝͬďĐƌĞŐͺϮϲϮͲϴϵ͘ƉĚĨͿ�ŵĞĂŶƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ

;ĂͿ ǁŚŽ�ŝƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞ͕�ĂŶĚ
;ďͿ ǁŚŽƐĞ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ

;ŝͿ�� ŝƐ͕�Žƌ�ǁĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚΖƐ͕�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶΖƐ�ĚĞĂƚŚ͕�Ă�ĐŝƚŝǌĞŶ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�Žƌ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ZĞĨƵŐĞĞ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��Đƚ�;�ĂŶĂĚĂͿ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�Žƌ�ǁĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚΖƐ͕�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶΖƐ�ĚĞĂƚŚ͕�ŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ��ƌŝƚŝƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ͕�Žƌ

;ŝŝͿ� ŝƐ�ůĂǁĨƵůůǇ�ĂĚŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ��ƌŝƚŝƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ͘

Ϯ͘ tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�͞ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞ͍͟
��ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�
ĂŐĞ�ŽĨ�ϱ�ŽŶ͕�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ϭϵ͘���Ɛ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϭ;ϮͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�^ĐŚŽŽů��Đƚ�Ăƚ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĐĞĚ͘ŐŽǀ͘ďĐ͘ĐĂͬůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶͬƐĐŚŽŽůůĂǁͬŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚͺƐĐŚŽŽůͺĂĐƚͺĐŽŶƚĞŶƚƐ͘ƉĚĨ

ϯ͘ ,Žǁ�ƐŚŽƵůĚ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐĐŚŽŽů�ǀĞƌŝĨǇ�ƉĂƌĞŶƚͬůĞŐĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͛Ɛ�ůĂǁĨƵů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŝŶ��ƌŝƚŝƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ͍
�Ǉ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�͞^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ�WĂƌĞŶƚ͟�Ͳ �ƉƉĞŶĚŝǆ�//�Žƌ�///�ĨŽƌŵ�;ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�ŽĨ�
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�^ĐŚŽŽůƐͿ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

ϰ͘ ,Žǁ�ĐĂŶ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͍
��ůŝƐƚ�ŽĨ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�͞�ůŝŐŝďůĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͟��ƉƉĞŶĚŝǆ�/�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ͘

ϱ͘ �ŽĞƐ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă����ũƵĚŝĐŝĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͍�
zĞƐ�;ΗŐƵĂƌĚŝĂŶΗ�ŵĞĂŶƐ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ��ĐƚͿ͘��
�ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘��/ƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă����ũƵĚŝĐŝĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

ϲ͘ /Ĩ�Ă�ƉĂƌĞŶƚͬŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŝƐ�ŽŶ�Ă�ǁŽƌŬ�ǀŝƐĂ͕�ĂƌĞ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͍�
zĞƐ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚͬŐƵĂƌĚŝĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ����ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�Žƌ�ůŽŶŐĞƌ͘��ŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ͛ƐͬŐƵĂƌĚŝĂŶ͛Ɛ�
Η�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶΗ�ĨƌŽŵ��ŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�/ŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶ��ĂŶĂĚĂ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƌĞĐŽƌĚ͘

ϳ͘ /Ĩ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ ƉĂƌĞŶƚͬŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�Žƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ���͕ ĐĂŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͍
zĞƐ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚͬŐƵĂƌĚŝĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Žƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ����ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�Žƌ�ŵŽƌĞ͘���ŽƉǇ�ŽĨ�
ƉĂƌĞŶƚ͛ƐͬŐƵĂƌĚŝĂŶ͛Ɛ�͞ƐƚƵĚĞŶƚ ǀŝƐĂ͟�ĨƌŽŵ��ŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�/ŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶ��ĂŶĂĚĂ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƌĞĐŽƌĚ͘��

ϴ͘ /Ĩ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ƉĂƌĞŶƚͬŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŝƐ�ŝŶ����ŽŶ�Ă�ǀŝƐŝƚŽƌΖƐ�ƉĞƌŵŝƚ͕�ĐĂŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ͍
EŽ͘
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ϵ͘ /Ĩ�ƉĂƌĞŶƚƐͬŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ůĞĂǀĞ����ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�Žƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͍
KŶůǇ�ŝĨ�Ă�ƉĂƌĞŶƚͬŐƵĂƌĚŝĂŶ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�͞ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ͟�ŝŶ����ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�
ƚŝŵĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘

ϭϬ͘ /Ĩ�ƉĂƌĞŶƚͬŐƵĂƌĚŝĂŶ�ůĞĂǀĞƐ����ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŝƐ�Ă����ƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ͍
KŶůǇ�ŝĨ�Ă�ƉĂƌĞŶƚͬŐƵĂƌĚŝĂŶ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŝŶ����ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�
ƚŝŵĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘

ϭϭ͘ �Ž�ƐƚĂƚƵƐ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŽŶ�ƌĞƐĞƌǀĞ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�/ŶĚŝĂŶ�
ĂŶĚ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ĨĨĂŝƌƐ��ĂŶĂĚĂ�;/E��Ϳ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ͍
EŽ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘

ϭϮ͘ �Ž�ƐƚĂƚƵƐ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŽĨĨͲƌĞƐĞƌǀĞ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ͍
zĞƐ͘

ϭϯ͘ �ƌĞ�ŚŽŵĞͲƐĐŚŽŽůĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��^��ƵĚŝƚ�ĐŽƵŶƚ͍�
EŽ͘

ϭϰ͘ �ĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĚŝƉůŽŵĂƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͍
zĞƐ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ�WĂƌĞŶƚ�Ͳ �ƉƉĞŶĚŝǆ�//͖�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ;ƐͿ�ĨŝůĞ͘

ϭϱ͘ �ĂŶ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͍
zĞƐ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�Ă�ŽŶĞͲŽŶͲŽŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�Ϯ�ǇĞĂƌ�ƚŝŵĞĨƌĂŵĞ͘

ϭϲ͘ �ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ��ƌŝƚŝƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǀŝƐĂƐ�;ǀŝƐĂ�ƐƚƵĚĞŶƚƐͿ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĞůŝŐŝďůĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͍
EŽ͘���Ŷ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƉĂƌĞŶƚͬůĞŐĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ĐŝƚŝǌĞŶ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�Žƌ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ĂƐ�
ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ZĞĨƵŐĞĞ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��Đƚ�;�ĂŶĂĚĂͿ�Žƌ�ďĞ�ůĂǁĨƵůůǇ�ĂĚŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�ďĞ�
ŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ���͘

ϭϳ͘ �Ž�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚůǇ͕�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ ŝƐ�ƵƐŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�ƚŽ
ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ĨƵůů�ƚŝŵĞ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͍��
EŽ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘��

ϭϴ͘ ,Žǁ�ĚŽ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ŚŽƵƌƐ ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚĂǇƐ ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͍
&ƵůůͲƚŝŵĞ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ϲϬϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ƚŽ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞͿ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰ͘ϱ�ŚŽƵƌƐ�
ƉĞƌ�ĚĂǇ�;Žƌ�ŵŽƌĞͿ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ǆ�ϭϯϱ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͘���;ŝ͘Ğ͘��η�ŽĨ�ŚŽƵƌƐͬĚĂǇ�ǆ�η�ŽĨ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůͿ
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ϭϵ͘ tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŚĂůĨ�ƚŝŵĞ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ��͘ ŽĨ�
ƚŚĞ��^��ƵĚŝƚ�ĨŽƌŵ͍
,ĂůĨ�ƚŝŵĞ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĂƚƚĞŶĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϯϮϬ�ŚŽƵƌƐ�ďǇ�DĂǇ�ϭϱ͘

ϮϬ͘ ^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͗��ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�
ĚĂǇƐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĚĂǇƐ�;ŝ͘Ğ͘�ĨŝĞůĚ�ĚĂǇͿ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ĚĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�
ĐůŽƐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐůĞŵĞŶƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͍
zĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂƐ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽƵƌƐ�;ĨŽƌŵĞƌůǇ�ĐĂůůĞĚ�͞ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇƐ͟Ϳ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�KƌĚĞƌ͕ ƐĞĐƚŝŽŶ�ϯ͘

Ϯϭ͘ ^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͗��ƚĞĂĐŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĂǇƐ͕�
ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽůŝĚĂǇƐ͍
EŽ͘

ϮϮ͘ �Ž�/�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚ�ďƌĞĂŬƐ�ǁŚĞŶ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͍
EŽ͘��WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ KƌĚĞƌ͕ ƐĞĐƚŝŽŶ�ϯ͘

Ϯϯ͘ �ĂŶ�Ă�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ĨƵůůͲƚŝŵĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�;ϭ͘�Ϭ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ϭ͘ϱ�&d�Ϳ�ŝĨ�ĞŶƌŽůůĞĚ�
ŝŶ�Ă�ĨƵůůͲĚĂǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͍
zĞƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϭͬϭϮ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ����'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĨƵůůͲĚĂǇ�Žƌ�ŚĂůĨ�ĚĂǇ�
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘

Ϯϰ͘ �ĂŶ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂƐ�ϭ�&d�͕�;ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�͘ϱ�&d�Ϳ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ĂŐĞ�ϲ�
;ŐƌĂĚĞ�ϭ�ĂŐĞͿ͍
�ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�Ă�ĨƵůů�ĚĂǇ�Žƌ�ŚĂůĨ�ĚĂǇ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�͞ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞ͕͟�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�;ŐƌĂĚĞͿ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ͕�ŶŽƚ�ďǇ�ĂŐĞ͘

Ϯϱ͘ �ĂŶ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�Ăƚ�Ă�ƐĐŚŽŽů͕�ďƵƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�;Ğ͘Ő͕͘�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƉƌĞŐŶĂŶĐǇͿ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ĨƵůůǇ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͍�
zĞƐ͕�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘

Ϯϲ͘ /Ĩ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ĂǁĂǇ�ƐŝĐŬ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ͕�Ğ͘Ő͕͘�ĨŝǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ĐĂŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͍
zĞƐ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�
ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĨŝůĞ͘

Ϯϳ͘ /Ĩ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�͞ƐŬŝƉƐ͟�ƐĐŚŽŽů�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚĂǇƐ͕�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ɛƚŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�͞ŝŶ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͟�ĨŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ͍
EŽ͕�ƵŶͲĞǆĐƵƐĞĚ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ�ĂƐ�ĚĂǇƐ�͞ŝŶ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͘͟

Ϯϴ͘ /Ĩ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ĂďƐĞŶƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚĂǇƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝůůŶĞƐƐ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�͞ŝŶ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͟�ĨŽƌ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ͍
zĞƐ͘��ǆĐƵƐĞĚ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�ŵĂǇ�ĐŽƵŶƚ�ĂƐ�ĚĂǇƐ�͞ŝŶ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͘͟
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Ϯϵ͘ /Ĩ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďƌŝĞĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͕�ĐĂŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŵŝƐƐĞĚ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ͍
zĞƐ͕�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐƵƐĞĚ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘

ϯϬ͘ /Ĩ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵŽǀĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ����;ĂŶĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƌĞƐŝĚĞƐ�ŝŶ���Ϳ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͕�ĐĂŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͍
EŽ͘

ϯϭ͘ /Ĩ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŚŽŵĞͲ
ƐĐŚŽŽůĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ĐĂŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŐƌĂŶƚ͍
zĞƐ͕�ŽŶůǇ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽͲƌĂƚĞĚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ͖�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ŚŽŵĞͲƐĐŚŽŽůĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘

ϯϮ͘ �ŽĞƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ďůŽĐŬ�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ϲϬϬ�ŚŽƵƌƐ͍�
zĞƐ͕�ŝĨ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ďǇ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ͘

ϯϯ͘ �ŽĞƐ�Ă�ĚƵĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ĐŽƵƌƐĞ͕�Ăƚ�Ă�WŽƐƚ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ /ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�;͞W^/͟Ϳ͕�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ϲϬϬ�ŚŽƵƌƐ͍�
zĞƐ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƋƵĂůŝĨŝĞƐ�ĂƐ�Ă�ĚƵĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�
ƉŽůŝĐǇ͗ ;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĐĞĚ͘ŐŽǀ͘ďĐ͘ĐĂͬƉŽůŝĐǇͬƉŽůŝĐŝĞƐͬĞĂƌŶŝŶŐͺĐƌĞĚŝƚͺƚŚƌŽƵŐŚ͘Śƚŵη ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ďǇ�Ă����
�ĞƌƚŝĨŝĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŚŽ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ͗

R ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉůĂŶ͕�
R ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƉŽůŝĐǇ�

;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĐĞĚ͘ŐŽǀ͘ďĐ͘ĐĂͬƉŽůŝĐǇͬƉŽůŝĐŝĞƐͬĞĂƌŶŝŶŐͺĐƌĞĚŝƚͺƚŚƌŽƵŐŚ͘ŚƚŵηͿ�

ϯϰ͘ /Ĩ�Ă�'ƌĂĚĞ�ϴ�Žƌ�ϵ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�Ăƚ�Ă��ŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ĐŚŽŽů�ĐĂŶ�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�Ăƚ�Ă�
�ƌŝĐŬ�ĂŶĚ�DŽƌƚĂƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ͍�
zĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĐƌŽƐƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘

ϯϱ͘ /Ĩ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ĂŶ��ĚƵůƚ͕�ďƵƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĐĂŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ͍�
zĞƐ͕�ĂŶ�ŶŽŶͲŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĂĚƵůƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƚŽŽŬ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�:ƵůǇ ϭ�
ĂŶĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ͘�


